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[INTRODUCCIÓN]
A 100 DÍAS
SÍ HAY DE OTRA

El pasado 5 de diciembre, la Dra. Claudia 
Sheinbaum tomó protesta como nuestra primer 
Jefa de Gobierno de la Ciudad de México.
 

Podremos estar en el mismo partido político o 

no, pero, dejando de lado sus nexos con 

algunos innombrables, la Dra. generó grandes 

expectativas y no es para menos:

 

Egresada de la Facultad de Ciencias de la 

UNAM, investigadora reconocida con una 

propuesta fresca, de innovación y esperanza. 

Con algunos miembros de su equipo de trabajo 

del mismo corte (técnico) y algunas ideas que 

despiertan emoción.   

 

Sin embargo, con el paso de los días, esta 

esperanza ha cobrado ya algunos costos, como 

un factor psicológico, a mayor expectativa, 

mayor riesgo de decepción.

 

100 días después de aquel prometedor inicio 

de gestión, quienes habitamos esta Ciudad 

hemos sentido que las cosas no van del todo 

bien.

100 días que, dada la situación, nos invitan a la 
reflexión, a la autocrítica, pero principalmente a 
la visualización de propuestas y soluciones que 
nos permitan creer que nos espera un mejor 
futuro, y que las cosas van a cambiar para bien, 
independiente del partido que nos gobierne.
 
100 días para evaluar el funcionamiento de la 
actual administración, para medir cómo nos 
está yendo, para señalar aquello que está 
saliendo mal, pero también para dar lo mejor de 
cada uno de nosotros e imaginar que si hay de 
otra.
 

En el PAN de la Ciudad de México, más que 

sólo una organización política, nos 

encontramos personas de carne y hueso, que 

tenemos miedo por nuestros hijos e hijas 

cuando van a la escuela o regresan de su 

trabajo.

En el PAN somos personas que 
vivimos y sufrimos la Ciudad, y 
no existe una mayor fuente de 
autoridad para querer mejorarla 
que esto.



Somos amigos de alguien, o hemos vivido, el tener un 
familiar que repentinamente enferma, y necesitar 
acudir con conocidos o a las casas de empeño para 
contar con dinero y poder ir a un hospital o comprar 
medicinas.
 
En el PAN somos personas que vivimos y sufrimos la 
Ciudad, y esta es la mayor fuente de autoridad que 
tenemos para querer mejorarla. 
 
Creemos que la responsabilidad de que nos vaya mejor 
es de todas y todos, por eso, hemos dedicado nuestra 
atención en sí, medir y señalar aquello que no va bien, 
pero también en investigar y plantear soluciones que 
hagan de esta Ciudad, nuestro hogar, el lugar que 
todas y todos soñamos.
 
Qué mejor momento que a 100 días del inicio de 
gestión, un punto inmejorable para ajustar lo que no 
está funcionando, y dejar claro:
 
En esta Ciudad #SíHayDeOtra  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mtro. Andrés Atayde Rubiolo
Presidente del Partido Acción Nacional 
[Ciudad de México]
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"Aquellos 

que justifican el presente 

con los errores del pasado 

no merecen el futuro"

 

-Anónimo
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[LA VISIÓN DEL 
PAN CDMX] UNA 
CIUDAD CON 
VIDA.

-Una Ciudad donde estemos tranquilos, 

donde nadie tema por su vida, su 

integridad o la de su familia.

 

-Donde dejemos de preocuparnos que nos 

roben los bienes que tanto trabajo nos han 

costado.

 

-Donde haya una economía basada en la 

acumulación de conocimiento, la 

innovación y el desarrollo de industrias de 

alta tecnología.

 

-Donde el gobierno sustentado en sus "n" 

votos deje de atropellar el estilo de vida 

de quienes no votaron por ellos.

 

-Donde tengamos un sector público  

eficiente y que se haga responsable por la 

(in) eficiencia de sus acciones.

 

-Una Ciudad donde la alta burócrata deje 

de tener más privilegios que quienes, con 

nuestros impuestos, los mantenemos.



PRIMER PARCIAL 
DE SHEINBAUM 

3.9 

Ser gobierno implica aceptar que, aunque no 
se tenga al culpa, sí se tiene la 
responsabilidad de lo que ocurre a la Ciudad.
 
En el caso de la Dra. Sheinbaum encontramos 
que a 100 días de su gestión no ha dejado un 
saldo favorable. De acuerdo a nuestra 
medición, el Gobierno de la Ciudad recibe una 
calificación de 3.9 sobre 10 puntos posibles, 
es decir, como en la escuela, se reprobó el 
primer parcial.

Ojo, dado que el observar resultados toma 
tiempo, lo que aquí medimos no es el aumento 
o disminución de las variables seleccionadas, 
sino la velocidad (positiva o negativa) en que 
estas variables mejoran o empeoran. Esta 
peculiaridad nos permite medir el desempeño, 
aunque sólo sean 100 días de gestión.
 
Nuestro fin es que esta medición sirva como 
una herramienta de mejora, que nos permita 
identificar aquello que no va bien. Para esto no 
podemos perder más tiempo.

GRÁFICA 1:  CALIFICACIÓN DEL 1ER PARCIAL DE 
CLAUDIA SHEINBAUM :(
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I N S E G U R I D A D

p o n d e r a c i ó n = 0 . 6 8

E C O N O M Í A

p o n d e r a c i ó n = 0 . 1 5

M .  A M B I E N T E

p o n d e r a c i ó n = 0 . 0 2

C O R R U P C I Ó N

p o n d e r a c i ó n = 0 . 1 5

Semáforos temáticos
#100DíasSheinbaum
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METODOLOGÍA

A partir de los coeficientes anteriores, se 

identificaron las variables que mejor 

pudieran medir el desempeño del gobierno 

en estos temas, y que se puedan consultar 

con una periodicidad mensual.

 

Para este estudio se tomaron dos periodos, 

noviembre-diciembre de 2018 y diciembre 

2018-enero de 2019.

 

Se hace énfasis en que, lo que mide esta 

calificación no es la pura variación de un 

indicador, sino la velocidad (positiva o 

negativa) en que el indicador está variando. 

Se considera una mejora en el índice si se observó 
una mejora en la velocidad del cambio de la 
variable entre los 2 lapsos de tiempo 
considerados. Ver explicación metodológica en 
[6].
 

El registro de reducciones o incrementos en 

los cambios de las variables seleccionadas, 

permite observar el porcentaje de indicadores 

que se comportaron de forma positiva o 

negativa, para al final sólo multiplicar este 

porcentaje por el coeficiente asignado a cada 

tema, sumándose entre sí y generando una 

puntuación base 10.

Realizamos una encuesta a la 

población de la Ciudad de México en 

enero de 2019 [5] considerando los 4 

temas que generan mayor 

preocupación: Inseguridad, 

Economía, Corrupción y Medio 

Ambiente obteniéndose los 

resultados mostrados en la gráfica 2. 

 

Estos datos se utilizaron como 

ponderadores para medir el 

desempeño del Gobierno de la 

Ciudad de México a 100 días de 

gestión de Claudia Sheinbaum.

CIUDAD  DE  MÉXICO  

ENERO  2019
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Gráfica 2: ¿Cuál considera que es el principal problema 
en la Ciudad de México?



Inseguridad

M E J O R A N  (3  D E  12 )

25%

-Homicidio doloso
-Robo de vehículo automotor
-Robo a negocio con violencia

E M P E O R A N  (9  D E  12 )

75%

-Feminicidio
-Hostigamiento sexual
-Narcomenudeo
-Secuestro
-Robo en transporte público
-Violencia familiar
-Trata de personas
-Robo a casa habitación
-Robo a transeúnte en vía pública

A partir de los 11 delitos del fuero común a 

nivel estatal, definidos como "prioritarios" por 

el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional 

de Seguridad Pública [7], más "robo a negocio 

con violencia" [1], se detectó que sólo 

mostraron signos de mejora 3 de los 12 delitos 

evaluados, es decir, sólo el 25%.

[1] Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública.. Cifras estadísticas al 31 de enero de 2019. 
Disponible en: https://www.gob.mx/sesnsp/articulos/incidencia-delictiva?idiom=es.. Revisados el 20 de febrero de 2019.
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Economía

M E J O R A N  O  S E  M A N T I E N E N  (2  D E  

3 )

67%

-Patrones registrados ante el IMSS.
-Salarios promedio de registrados ante el 
IMSS.

EMPEORAN (1  DE 3)

33%

-Trabajadores registrados ante 
el IMSS.

Respecto a las estadísticas que ofrece el 

Instituto Mexicano del Seguro Social [2] se 

encontró que sólo un indicador mostró 

signos de mejora, uno se mantuvo, y el otro, 

trabajadores registrados ante el IMSS, 

mostró signos de deterioro.

[2] Instituto Mexicano del Seguro Social.. Cifras estadísticas al 31 de enero de 2019. 
Disponible en: https://public.tableau.com/profile/imss.cpe#!/Revisados el 20 de febrero de 2019.
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Corrupción

el  PAN propone,  y  Claudia 

dispone

3/03

M E J O R A N  (2  D E  3 )

67%

-Informes 3 de tres de los miembros de la 
administración.
-Estrategia de datos y trámites a distancia.

E M P E O R A N  (1  D E  3 )

33%

-Incidencia de delitos cometidos por 
servidores públicos.

 

 

Si bien se han encontrado acciones plausibles 

en el combate a la corrupción del presente 

gobierno, tales como las encabezadas por la 

Agencia Digital de Innovación Pública y la 

divulgación de los informes 3 de 3 de las 

personas titulares de la Administración Pública 

Local [3], los resultados no se han visto 

reflejados en una tendencia a la reducción de 

corrupción.

[3] Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad 
Pública.. Cifras estadísticas al 31 de enero de 2019. 
Disponible en: https://www.gob.mx/sesnsp/articulos/incidencia-
delictiva?idiom=es.. Gobierno de la Ciudad de México. "#3de3 Ciudad 
de México". Disponible en: https://www.cdmx.gob.mx/3de3.. Agencia 
Digital de Innovación Pública. Disponible en: 
https://adip.cdmx.gob.mx/.
Revisados el 20 de febrero de 2019.
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Medio ambiente

el  PAN propone,  y  Claudia 

dispone

3/03

M E J O R A N  (2  D E  2 )

100%

-Días con buena calidad del aire por Ozono.
-Días con buena calidad del aire por partículas 
suspendidas.

 

 

 

 

 

El rubro mejor evaluado de los primeros 100 

días de gestión, aunque con la menor 

ponderación otorgada por la población, es el 

tema medioambiental, donde por razones de 

temporada hemos notado buena calidad del 

aire en las variables analizadas, Ozono y 

partículas suspendidas.

[4]  Promedio diario de las 5 zonas de monitoreo de contaminantes, 
Elaboración propia con datos de la Dirección de Monitoreo 
Atmosférico de la Ciudad de México, Disponible en:: 
http://www.aire.cdmx.gob.mx/default.php?opc=%27aqBjnmI=%27. 
Revisado el 20 de febrero de 2019.
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El
 
propone...



NUESTRAS 
IDEAS

En el PAN de la Ciudad de México, nos hemos 

puesto la obligación de que, a cada 

señalamiento, a cada área de oportunidad 

detectada, por cada exhibición de ineficiencia 

que hagamos al gobierno de la Dra. Sheinbaum, 

nosotros debemos ofrecer una idea, una 

solución.

 

Como mostramos en el apartado anterior, el 
tema de mayor complejidad, el que más preocupa 
a las personas es la inseguridad, seguida a la par 
de la corrupción y la economía para, finalmente, 
observar los factores medioambientales.
 
Es con esta misma lógica como presentamos 
nuestras ideas para una Ciudad viva, sin miedo, 
que nos permita superar los problemas más 
apremiantes para, entonces, buscar alcanzar 
propósitos más altos. 
 
#SiHayDeOtra
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NUESTRAS  IDEAS  PARA 
NUESTRA CIUDAD 

Economía de alta 
complejidad

Policía científica Gobierno focalizado
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1.  ECONOMÍA DE 
ALTA COMPLEJIDAD

 
Así, en los pasados 30 años, el proceso de 
crecimiento económico del país y de la Ciudad 
de México ha tenido un bajo rendimiento, 
situación que ha desbordado los limites de la 
producción hasta el detrimento de las 
condiciones sociales que derivaron, con el paso 
del tiempo, en mayor desigualdad [8], menos 
oportunidades para quienes más sufren y, con 
ello, cada vez mayores niveles de delincuencia 
[9], corrupción [10] y todas las variantes que 
involucran la degradación del tejido social.
 
Ante esta situación, debemos abrir los ojos y 
entender que nada hará reducir 
eficientemente la violencia en nuestra 
sociedad (ni más policías, ni mayor vigilancia)  
como un proceso constante y duradero de 
crecimiento económico que nos beneficie a 
todas y a todos.

La evidencia sobre el cómo hacer crecer a una 
economía deja cada vez menos espacio a la 
improvisación, improvisación que tristemente 
parece estar de nuevo de moda. 
 
El crecimiento económico, y sus beneficios sólo 
ocurrirán sí y sólo si se logra elevar la 
complejidad del proceso productivo de la 
Ciudad, es decir [11]:
 
1. Elevar el conocimiento que se requiere para 
producir un bien o servicio, y:
 
2. Producir bienes y servicios escasos en el 
mercado internacional.
 
La combinación de estos factores, aunados a 
grandes inversiones en infraestructura e 
incentivos a una mayor participación de 
mujeres y hombres de forma equitativa en el 
mercado laboral hace que una economía eleve 
su complejidad, sus expectativas de bienestar, 
reducción de desigualdad y, por tanto, 
reducción de la violencia [12].

En el PAN partimos de la premisa que los 
procesos sociales se ven deformados, 
primordialmente, por los procesos 
económicos.
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La Ciudad de México puede y debe aspirar a 

procesos de crecimiento económico y desarrollo 

humano muy superiores a lo hasta ahora 

registrado, y que permita dar una mayor calidad 

de vida a las personas.

 

Para lograr lo anterior, el PAN propone:
 
1. A partir de una parte de lo recaudado por 
Impuesto sobre nóminas (ISN) crear el Fondo 
Start-UP CDMX, especializado en 
emprendimientos de industrias de alta tecnología 
y complejidad.
 
2. La creación de por lo menos dos parques 
científicos especializados en a. Ciencias de la 
Computación y, b. Biotecnología.
 

3. Elaborar un programa que reduzca los 

obstáculos para abrir y conservar negocios en la 

Ciudad de México.

 
4. Otorgar a las alcaldías los recursos necesarios 
para operar y mejorar la red de estancias 
infantiles, permitiendo a las personas realizar sus 
actividades laborales. 
 
5. Realizar una serie de foros entre académicos 
expertos y técnicos, sobre la construcción del 
NAICM-Texcoco vs Santa Lucía, y apoyar las 
conclusiones vertidas.
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2. POLICÍA 
CIENTÍFICA

 
Un proceso económico sostenido y sustentable 
es, sin duda, la mejor herramienta para 
combatir la inseguridad, sin embargo, no 
podemos quedarnos de brazos cruzados 
esperando los efectos, necesitamos actuar con 
inteligencia.
 
Las teorías del crimen, contando como su 
mayor exponente al Premio Nobel de Economía, 
Gary Becker [13], explica que la mejor forma de 
reducir los delitos es por medio de incentivar a 
que no ocurran; y por más simplista que esto 
pueda sonar, esto no lo estamos haciendo. 
 
Por el contrario, cometer un delito y salir 
impune cuenta con la mayor probabilidad, y 
nuestro mejor intento por combatir estos actos 
es elevar las penas, pero ¿De qué sirve si los 
delincuentes rara vez son procesados? 

Becker encuentra qué, para reducir la 
inseguridad propiciada por los delitos, 
podríamos elevar a cadena perpetua todas las 
variantes del crimen, pero de nada sirve si los 
delincuentes no son atrapados o procesados. 
Estos dos últimos conceptos (arrestar y 
procesar), más que la magnitud de la pena, sí 
reducen drásticamente la delincuencia. 
 
¿Pero, qué hacer para que el esfuerzo de 
detener a los delincuentes y procesarlos sea 
eficiente? La respuesta se está dando en el 
análisis estadístico.
 
La detección de patrones del delito (horas, 
delitos, perfiles de delincuentes, etc.) están 
siendo de gran utilidad en otras grandes 
ciudades  para entender e incluso anticipar los 
delitos [14]. El pasado y el presente nos están 
revelando el futuro.
 
Además, la policía de la Ciudad carece de la 
totalidad de medios materiales para combatir 
en mejores condiciones a los delincuentes. Los 
incentivos e incrementos salariales resultan 
insuficientes. 

Gracias al análisis estadístico y las 
herramientas tecnológicas, la inseguridad se 
puede combatir de forma inteligente, e 
incluso se puede anticipar.  
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El Gobierno de la Ciudad de México puede intentar hacer lo 

mismo de siempre, (dividir el territorio en cuadrantes, 

subir los salarios de las y los policías apenas por encima del 

factor inflacionario) o podemos intentar algo distinto, lo 

que el PAN propone es:

 
1. Contar con un mayor nivel de desagregación geográfica 
que los cuadrantes, acorde a las intersecciones viales con 
mayor incidencia y la orografía de terreno que permita 
hacer estudios a mayor nivel de detalle. Ej. Hot Spot [15]. 
 
2. Que la Secretaría de Seguridad Ciudadana (SSC) 
aumenté las facultades, el personal altamente capacitado y  
financiamiento del la Subsecretaría de Información e 
Inteligencia, para que puedan hacerse cargo en un futuro 
del Laboratorio de Crimen [16], ahora impulsado por la 
Agencia Digital [17], priorizando el ingreso a la planta 
laboral de un equipo de investigadores multidisciplinario y 
el desarrollo de herramientas de datos colaborativos y 
abiertos.
 

3. Elaborar un padrón completo de necesidades materiales 

de los cuerpos de policía en la Ciudad.

 
4. Establecer un programa de exámenes de confianza a 
todos los miembros de la policía, realizados por 
organismos independientes a la SSC.
 
5. Incentivar la cultura de la denuncia, (ahora si) colocando 
más puntos del Ministerio Público en las zonas de mayor 
concurrencia y mayor incidencia delictiva, así como la 
elaboración de herramientas tecnológicas para la denuncia. 
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3. GOBIERNO 
FOCALIZADO

El gobierno visto con una óptica del siglo 
pasado debe ser robusto, tanto en gasto 
público como en estructura burocrática. 
 
En el PAN creemos justo en lo contrario, el 
gobierno debe ser un agente eficiente en la 
dotación de servicios públicos y creación de 
infraestructura, con funciones, presupuesto 
y estructura acotada.
 
Con esta idea, el planteamiento de las 

El gobierno debe estar acotado a ciertas 
funciones y jamás buscar influir en cada 
aspecto de la vida de las personas, esto se 
materializa por medio de la asignación 
presupuestaria, la reducción de la deuda 
pública y optimizando su estructura.
 
Tanta sociedad como sea posible, tanto 
gobierno como sea necesario.

funciones del Gobierno debe revisarse, con 
base en lo estipulado por la recién decretada 
Constitución de la Ciudad, partiendo de tres 
temas elementales:
 
[1] Los mecanismos de estimación de la 
hacienda pública y la distribución de los 
recursos entre niveles de gobierno.
 
[2] Los instrumentos de Planificación de la 
Ciudad a mediano y largo plazo. 
 
[3] Una autoridad autónoma para encabezar 
los esfuerzos de las Fiscalías General y 
Anticurrupción. 
 
Realizando esta clase de medidas, la Ciudad 
de México obtendrá múltiples efectos 
favorables como un mayor nivel de bienestar 
y satisfacción de las personas, así como una 
menor percepción de corrupción e impunidad.
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Para lograr estos objetivos el PAN propone:

 

1. Aprobar una Ley de Deuda Pública, sobre la forma 

en que esta puede ser utilizada, para dejar de pagar 

deuda con más deuda.

 

2. Trabajar y aprobar una Ley de Coordinación Fiscal 

Local, con argumentos técnicos y no políticos, que 

incentive el correcto funcionamiento de las Alcaldías.

 

3. #NoAlFiscalCarnal CDMX. Cómo prueba de buena 

voluntad del Gobierno de la Ciudad, que quienes 

integren la terna enviada al Congreso de la Ciudad no 

cuenten con antecedentes en Morena, con cualquier 

otro partido político, o presenten conflicto de 

intereses.

 

4. Realizar una reforma fiscal que contemple la 

reducción del impuesto sobre nóminas.

 

5. Elaborar una estrategia por fases, a completarse al 

final de la administración, para que la Ciudad de 

México cuente con un Gobierno Abierto, de acuerdo a 

los estándares internacionales [18].
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Y CLAUDIA 
DISPONE.

Dra. Claudia Sheinbaum:

 

Ya basta de ataques, politiquería absurda y 

pretextos. Trabajemos por el bien de nuestra 

Ciudad.

 

Entendemos perfectamente que 100 días de 

gestión puede considerarse poco tiempo para 

entregar resultados, pero creemos, como 

habitantes de la Ciudad de México, que este es 

un momento crucial para hacer análisis del 

rumbo que se ha tomado y empezar a realizar 

ajustes. Los necesitamos.

 

Sí, independientemente de la aprobación (alta, 

mediana o baja) a su gestión, lo que 

requerimos es medir de forma objetiva, sin 

odios pero con inteligencia, el funcionamiento 

de su trabajo y comenzar a hacer grandes 

ajustes en aquello que está generando miedo 

(Inseguridad, Economía), preocupación 

(Corrupción) y redoblar esfuerzos en aquello 

que vaya bien.

 

 

 

 Nuestra intención con este documento ("EL 

PAN PROPONE Y CLAUDIA DISPONE") es justo 

eso, un intento por ofrecer una propuesta 

desde el PAN, apostando por el debate de 

ideas y creación de soluciones, que es lo que 

en realidad nos interesa a quienes vivimos en 

esta Ciudad.

 

Partido Acción Nacional 

[Ciudad de México]
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